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 28 Samenstellingsverklaring afgegeven 

Balans per 31 december 2025 

Activa 

(Na voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2025   31 dec 2024 

  € € € € 

Vaste activa 

Materiële vaste activa   272.877   231.241 

Vlottende activa 

Vorderingen   45.396   49.234 

Liquide middelen   122.471   85.555 

     

Totaal 
  

440.744 
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Passiva 

(Na voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2025   31 dec 2024 

  € € € € 

Eigen vermogen 

Stichtingsvermogen 34.499   19.820   

Bestemmingsreserves 188.459   122.301   

    222.958   142.121 

Langlopende schulden   151.098   157.573 

Kortlopende schulden   66.688   66.336 

Totaal 
  

440.744 
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Staat van baten en lasten over 2025 

  2025 2024 

  € € 

Baten 386.497 338.053 

Som der exploitatiebaten 386.497 338.053 

Inkoopwaarde van de baten 28.006 25.111 

      

Personeelslasten 121.213 114.517 

Afschrijvingen en waardeveranderingen 33.342 37.887 

Overige lasten 120.810 133.232 

Som der exploitatielasten  303.371 310.747 

Exploitatieresultaat  83.126 27.306 

Financiële baten en lasten -2.288 -4.438 

Resultaat 80.838 

Resultaatbestemming     

Stichtingsvermogen 14.680 8.242 

Bestemmingsreserves 66.158 14.626 

Bestemd resultaat 80.838 22.868 
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Algemene toelichting 

De activiteiten van Stichting P.M. Slager, statutair gevestigd te 's-Hertogenbosch, bestaan voornamelijk uit: 

- Het bevorderen van de cultuur en cultuurhistorie in het algemeen; 

- Het in stand houden van een museum aan de Choorstraat 8, 10 en 16 te 's-Hertogenbosch; 

- Het verhuren van 2 appartementen aan de Choorstraat te 's-Hertogenbosch; 

- Het verwerven en ter bezichtiging stellen van voorwerpen van beeldende kunst, die zijn vervaardigd door leden van 

de kunstschilders familie Slager en daaraan verwante personen, daterend vanaf het jaar achtienhonderdvijftig, van 

kunstenaars afkomstig uit of gewerkt hebbende te 's-Hertogenbosch en omgeving. Ook andere in deze sfeer en stijl 

passende kunstuitingen, uit 's-Hertogenbosch en omgeving afkomstig, kunnen tot de collectie van de stichting 

behoren, alsmede die voorwerpen die een sfeer versterkende rol in het museum kunnen spelen;  

- Voorwerpen als bovengenoemd in stand te houden en deze nimmer te vervreemden, tenzij dit taatste geschiedt om 

andere kunstobjecten ín eigendom van de stichting in goede staat te houden dan wel te restaureren; 

- De huidige locatie aanhouden, en 

- Een lijst van de collectie van de voorwerpen samen te stellen en deze te deponeren bij de notaris. 

Stichting P.M. Slager is feitelijk gevestigd te 's-Hertogenbosch en is ingeschreven bij het handelsregister onder 

nummer 41080382. 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting 

P.M. Slager zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening 

opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is 

de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting 

op de desbetreffende jaarrekeningposten. 
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Grondslagen voor financiële verslaggeving 

Algemeen 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van RJK C1 en de Richtlijnen voor de 

jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.  

 

Indien van toepassing heeft, ten behoeve van vergelijkingsdoeleinden, herrubricering van vergelijkende cijfers 

plaatsgevonden. 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, 

tenzij anders vermeld. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen 

voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor 

het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 

geworden. 

In het boekjaar 2024 is een stelselwijziging doorgevoerd waarbij de bestemmingsreserve groot onderhoud is 

omgezet in een voorziening groot onderhoud. Gebleken is dat deze verwerking in strijd is met de Richtlijnen voor de 

Jaarverslaggeving, aangezien geen sprake was van een verplichting die kwalificeert voor opname als voorziening.  

 

In 2025 is deze fout hersteld. Dit herstel is verwerkt alsof de fout zich niet heeft voorgedaan. Het eigen vermogen per 

ultimo 2024 is daartoe herrekend en het cumulatieve effect van € 122.301 is verwerkt als een rechtstreekse mutatie 

in het beginvermogen van 2025.  

 

De vergelijkende cijfers over 2024 zijn ter wille van de vergelijkbaarheid overeenkomstig aangepast.  

 

Het foutherstel heeft geen effect op het resultaat over 2025, maar leidt tot een verhoging van het eigen vermogen per 

1 januari 2025 met € 122.301. 

Grondslagen voor waardering activa 

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of 

vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur. Op 

terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op 

balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere 

waardevermindering wordt verwezen naar de desbetreffende paragraaf. 

 

Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven 

toegewezen aan de samenstellende delen. 

 

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct 

toerekenbare lasten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en 

bijzondere waardeverminderingen. 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief de 

transactielasten indien materieel. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactielasten is de geamortiseerde 
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kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd 

tegen de 

geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van 

de vordering. 

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen 

worden gewaardeerd tegen waarde in het economisch verkeer. 

Grondslagen voor waardering passiva 

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactielasten die direct 

zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste verwerking 

opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, 

zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactielasten. Het verschil 

tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente 

gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening als interestlast 

verwerkt. 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde inclusief transactielasten. 

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet 

worden afgelost. 

Grondslagen voor baten en lasten 

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na aftrek van 

kortingen en dergelijke en van over de baten geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde van donaties, 

subsidies en verhuuropbrengsten. Onder de inkoopwaarde van de baten wordt verstaan de direct aan de baten toe te 

rekenen lasten. 

Subsidiebijdragen worden naar rato van de subsidiabele periode en verrichte prestaties verantwoord.   Het saldo 

(exploitatieresultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. 

Stichting P.M. Slager heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het 

verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. 

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en 

betaalt Stichting P.M. Slager verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en 

verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelslasten zodra deze verschuldigd zijn. 

Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een 

vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans 

opgenomen. De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt 

in de winst-en-verliesrekening als onderdeel van het bedrijfsresultaat. 

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende 

activa. 

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende 

passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactielasten op de 

ontvangen leningen. 
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Toelichting op balans 

Materiële vaste activa 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 230.903 186.587 

Kunstcollectie 18.106 17.364 

Andere vaste bedrijfsmiddelen     

Inventarissen 

  

Totaal 272.877 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiële vaste activa gedurende het boekjaar weer: 

  

Bedrijfs-

gebouwen 

en -terreinen Kunstcollectie 

Andere vaste 

bedrijfsmiddelen Totaal 

  € € € € 

Boekwaarde 1 januari 2025 

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 359.104 17.365 82.835 459.304 

Cumulatieve afschrijvingen en 

waardeverminderingen -172.517 -1 -55.545 -228.063 

  186.587 17.364 27.290 231.241 

Mutaties 2025 

Investeringen 66.158 742 8.078 74.978 

Afschrijvingen -21.842 - -11.500 -33.342 

  44.316 742 -3.422 41.636 

Boekwaarde 31 december 2025 

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 425.262 18.107 90.913 534.282 

Cumulatieve afschrijvingen en 

waardeverminderingen -194.359 -1 -67.045 -261.405 

 

230.903 18.106 23.868 272.877 

Afschrijvingspercentage (gemiddeld) - - 20,0   

Afschrijvingspercentage van 5,0 - -   

Afschrijvingspercentage tot 10,0 - -   
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Vorderingen 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Vorderingen op handelsdebiteuren 908 - 

Voorziening dubieuze debiteuren -608 - 

  300 - 

Belastingvorderingen   
Omzetbelasting 11.995 15.246 

Overlopende activa     

Nog te ontvangen entreegelden 

Overige overlopende activa 

  33.101 33.988 

Totaal 45.396 

Liquide middelen 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Banktegoeden 121.952 85.030 

Kasmiddelen 100 100 

Kruisposten 419 425 

Totaal 122.471 

Eigen vermogen 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Stichtingsvermogen 34.499 19.820 

Bestemmingsreserves 188.459 122.301 

Totaal 222.958 

Het bestuur van de stichting stelt voor het resultaat de volgende bestemming te geven: 

 

Totaal resultaat volgens de Staat van Baten en Lasten € 80.838,- (positief). 

 

Toename van de vrije reserves: € 14.679,-  

Toename van de bestemmingsreserve: € 66.158 ,- 

 

Vooruitlopend op de vaststelling van de jaarrekening door het bestuur is het resultaat reeds als zodanig verwerkt in 

de jaarrekening. 
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Langlopende schulden 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Schulden aan kredietinstellingen     

Lening Restauratiefonds 819.482.020  

Lening Restauratiefonds 600.225.102  

Lening Restauratiefonds 819.482.030 

Totaal 151.098 

Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zijn niet begrepen in de hierboven 

genoemde bedragen, maar opgenomen onder de kortlopende schulden. 

Langlopende schuld 

Looptijd < 1 

jaar 

Tussen 1 en 

5 jaar 

Looptijd > 5 

jaar Rente % 

Lening Restauratiefonds 819.482.020 3.275 13.603 58.924 1,50 

Lening Restauratiefonds 600.225.102 2.156 8.953 42.183 1,50 

Lening Restauratiefonds 819.482.030 1.045 4.519 22.916 3,20 

  2025 

  € 

Stand 1 januari 75.802 

Aflossing -3.275 

Stand 31 december 72.527 

Dit betreft een hypotheek afgesloten op 1 januari 2016 bij het Restauratiefonds, oorspronkelijk groot € 106.000,-. De 

looptijd is 360 maanden met een rente van 1,50% per jaar (voor de duur van 10 jaar). De lening wordt annuïtair 

afgelost. Onder de langlopende schulden is een schuld ad € 58.924,- opgenomen op met een looptijd van langer dan 

5 jaar. 

 

De zekerheden zijn toegelicht onder de niet in de balans opgenomen verplichtingen.  

  2025 

  € 

Stand 1 januari 53.291 

Aflossing -2.155 

Stand 31 december 51.136 

Dit betreft een hypotheek afgesloten op 16 februari 2017 bij het Restauratiefonds, oorspronkelijk groot € 71.000,-. 

De looptijd is 360 maanden met een rente van 1,5% per jaar (voor de duur van 10 jaar). De lening wordt annuïtair 

afgelost. Onder de langlopende schulden is een schuld ad € 42.183,- opgenomen op met een looptijd van langer dan 

5 jaar. 

 

De zekerheden zijn toegelicht onder de niet in de balans opgenomen verplichtingen.  
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  2025 

  € 

Stand 1 januari 28.480 

Aflossing -1.045 

Stand 31 december 27.435 

Dit betreft een hypotheek afgesloten op 1 januari 2016 bij het Restauratiefonds, oorspronkelijk groot € 37.342,-. De 

looptijd is 360 maanden met een rente van 3,20% per jaar (voor de duur van 10 jaar). De lening wordt annuïtair 

afgelost. Onder de langlopende schulden is een schuld ad € 22.916,- opgenomen op met een looptijd van langer dan 

5 jaar. 

 

De zekerheden zijn toegelicht onder de niet in de balans opgenomen verplichtingen.  

Kortlopende schulden 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Schulden aan kredietinstellingen     

Aflossingsverplichtingen 

  

Leveranciers en handelskredieten 5.418 4.035 

Belastingen en premies sociale verzekeringen   

Loonheffing- en premies     

Loonheffing 

Premies sociale verzekeringen 

  6.495 3.964 

Overlopende passiva     

Vooruitontvangen subsidies SIM 

Waarborgsommen 

Reservering accountantslasten 

Vooruitontvangen huur 

Reservering vakantiedagen 

Reservering vakantiegeld 

Nog te betalen netto lonen 

Vooruitontvangen bedragen 

Nog te betalen bedragen 

  48.299 51.974 

Totaal 66.688 

Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Zekerheden: 

Ten aanzien van leningen bij het Restauratiefonds is een recht van eerste hypotheek gevestigd voor een bedrag van € 

144.000,- op Choorstraat 8 te 's-Hertogenbosch en Choorstraat 14 te 's-Hertogenbosch. 
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Schenking pand: 

Bij de schenking van het pand is in artikel 9, lid 1A opgenomen dat als de panden niet meer in gebruik zijn als 

museum, de panden om niet moeten worden overgedragen aan twee zussen van Hein Berge en als zij niet meer 

leven, aan hun kinderen. 

De zussen zijn inmiddels overleden en de namen en adressen van de kinderen zijn bij het bestuur bekend. 

Niet in de balans opgenomen activa 

Op 28 augustus 2019 is door de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed een bedrag ad € 28.415,- toegekend inzake 

de Subsidieregeling Instandhouding Monumenten (SIM). De subsidie wordt voor 90% gedurende 2020 tot en met 

2025 ontvangen. In 2026 vindt de verantwoording en eindafrekening plaats inzake de SIM.  
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Toelichting op staat van baten en lasten 

Omzet en brutomarge 

  2025 2024 

  € € 

Baten     

Entreegelden 

Opbrengst evenementen 

Opbrengst verkoop museumwinkel 

Opbrengst verhuur appartementen 

Donaties 

Donatie Mr. Paul de Gruyter stichting (archief) 

Opbrengst zaalverhuur 

Subsidie Gemeente 's-Hertogenbosch 

Subsidie Prins Bernard Cultuurfonds (conservatoren)  

Subsidie Provincie Noord-Brabant (stimulans publieksbereik)  

Subsidie Prins Bernard Cultuurfonds (audiotour)  

Subsidie Prins Bernard Cultuurfonds (Engelse lessen)  

  386.497 338.053 

Inkoopwaarde van de baten 28.006 25.111 

Brutowinst 358.491 

Personeelslasten 

  2025 2024 

  € € 

Lonen en salarissen     

Brutoloon 

Vakantiegeld 

Inhuur personeel 

Bijdrage Coen Teulings Stichting (conservator) 

  97.151 110.806 

Sociale lasten 14.994 2.039 

Pensioenlasten 9.068 1.672 

Totaal 121.213 

Afschrijvingen en waardeveranderingen 

  2025 2024 

  € € 

Afschrijving op materiële vaste activa     

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 

Inventarissen 

Totaal 33.342 
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Overige lasten 

  2025 2024 

  € € 

Overige personeelsgerelateerde lasten     

Overige werkkosten gericht vrijgesteld 

Opleidingen 

Reiskostenvergoedingen 

Kantinelasten 

  12.969 11.435 

Huisvestingslasten     

Schoonmaaklasten 

Gas, water en elektra 

Zakelijke belastingen 

Onderhoud gebouwen 

Onderhoud inventaris 

Beveiligingslasten 

Milieuheffingen en zuiveringsleges 

Teruggave energiebelasting 

Overige huisvestingslasten 

  39.470 42.377 

Verkooplasten     

Reclame- en advertentielasten 

Verteer bezoekers 

Kosten lijstwerk 

Representatielasten 

Beurslasten 

Dotatie voorziening dubieuze debiteuren 

Evenementslasten 

Afboeken dubieuze debiteuren 

Winkel- en etalagelasten 

Overige verkooplasten 

  29.286 35.996 

Kantoorlasten     

Lasten automatisering 

Kleine aanschaffingen kantoorinventaris 

Kantoorbenodigdheden 

Contributies en abonnementen 

Telefoon en internet 

Porti 

  13.775 17.715 
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  2025 2024 

  € € 

Algemene lasten     

Accountantslasten 

Verzekeringen 

Advieslasten 

Betalingsverschillen 

Overige algemene lasten 

  25.310 25.709 

Totaal 120.810 

Financiële baten en lasten 

  2025 2024 

  € € 

Rentebaten banken 647 - 

Rentelasten banken     

Rente leningen hypotheek 

Banklasten 

  -2.880 -4.438 

Rentelasten andere partijen     

Rente belastingdienst 

  

Totaal -2.288 
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Overige toelichtingen 

Werknemers 
Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting P.M. Slager bedroeg: 

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2025 2024 

  fte fte 

Werkzaam binnen Nederland 1,6 0,3 

Ondertekening 
's-Hertogenbosch, 12 juni 2026 

Naam Handtekening 

   
De heer J.S.L.A.W.B. Roes handelend als voorzitter  
  
De heer J.W.J. van Houten handelend als penningmeester               
  
 




